
9:00 Acreditación
9:30 Inauguración
9:45 Dr. Juan Freire
 “Estrategias para la gestión de orga-

nizaciones abiertas y en red”
11:00 Café
11:30 Dr. Pedro Marijuán
 “Redes sociales: cuando el medio no 

es el mensaje”
12:35 Dr. Enrique Ruelas
 “Sistemas de salud y sistemas com-

plejos: hacia un nuevo paradigma”
13:40 Ruegos y preguntas
14:00 Clausura
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Lekua: Euskalduna Jauregia. E Aretoa.
Ordutegia: 9:00-14:00
Izen-ematea: complejidad@bioef.org
Argibideak: 94 453 68 96 / 94 453 85 00 (Ext.210)

Lugar: Palacio de Euskalduna. Sala E.
Horario: 9:00-14:00
Inscripción: complejidad@bioef.org
Información: 94 453 68 96 / 94 453 85 00 (Ext.210) 

9:00 Akreditazioa
9:30 Inaugurazioa
9:45 Juan Freire doktorea
 “Sarean dauden eta irekiak diren orga-

nizazioen kudeaketarekiko estrategiak”
11:00 Kafea
11:30 Pedro Marijuan doktorea
 “Gizarte-sareak: bitartekoa mezua ez 

denean”
12:35 Enrique Ruelas doktorea
 “Osasun sistemak eta sistema kon-

plexuak: paradigma berri baterantz”
13:40 Galderak eta iruzkinak
14:00 Amaiera

OSASUN SAILA
DEPARTAMENTO DE SANIDAD

programa

egitaraua



Doctor en Medicina por la Universidad La Salle, el Dr. Ruelas tiene un Master en 
Administración de Servicios de Salud de la Universidad de Toronto, y en 
Administración Pública del Centro de Investigación y Docencia Económicas de 
México D.F. Actualmente el Dr. Ruelas es Secretario del Consejo de Salubridad 
General y fue Subsecretario de Innovación y Calidad de la Secretaría de Salud de 
México. Es miembro de la Academia Nacional de Medicina y de la Academia 
Mexicana de Cirugía, y Profesor Adjunto del Departamento de Administración de 
Salud de la Universidad de Toronto. Anteriormente ocupó puestos empresariales y 
académicos, y es experto en calidad sanitaria y en gestión de sistemas sanitarios. El 
Dr. Ruelas fue Presidente de la Sociedad Internacional de Calidad de Atención a la 
Salud (ISQua), Director de la revista “Calidad de Atención a la Salud”, Presidente de 
la Asociación Mexicana de Hospitales, Director de Programas para América Latina y 
el Caribe de la Fundación W.K. Kellogg en el área de salud y Director General de la 
Escuela de Salud Pública de México del Instituto Nacional de Salud Pública. El Dr. 
Ruelas ha publicado más de 60 artículos en revistas nacionales y extranjeras, y ha 
impartido conferencias sobre calidad y dirección de sistemas de salud por todo el 
mundo.

Doctor en Biología y Profesor Titular de la Universidad de A Coruña en la que fue 
Decano de la Facultad de Ciencias. Dirige el grupo de investigación en Recursos 
Marinos y Pesquerías que desarrolla numerosos proyectos de I+D. Cuenta con casi 
un centenar de publicaciones en revistas científicas internacionales y participa 
asiduamente en conferencias y grupos de trabajo relacionados con esta temática. 
Colabora como consultor con empresas, administraciones públicas y ONGs en 
temas de sostenibilidad y gestión ambiental. Ha participado en la creación de dos 
iniciativas empresariales de tipo spin-off (Lonxanet y Fismare) nacidas de su trabajo 
de investigación dentro de la universidad. Actualmente es el director ejecutivo de 
Fismare, una empresa especializada en la consultoría ambiental y fellow de 
e-Cultura, empresa dedicada a la gestión cultural para el desarrollo territorial. 
Además, colaboró con la red de business angels Alamut Business Network y 
participó en el proyecto internacional OpenBusiness. Desarrolla proyectos y 
consultoría sobre innovación y estrategia en redes y organizaciones, en especial 
explorando el papel de la tecnología y los modelos de código abierto en las redes 
sociales, las universidades, las empresas y las ciudades. Colabora con los medios 
digitales ADN.es y Soitu.es. 

El Dr. Marijuán es Investigador Senior del Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud .
Científico Informacional. Licenciado en Ingeniería (Organización de Empresas, por la 
ETSII de Barcelona, UPC) y doctor en Neurociencia Cognitiva por la Univ. de Barcelona. 
Su trabajo de investigación se centra en la dinámica de la información,  partiendo de los 
sistemas moleculares de la célula, hasta el funcionamiento del sistema nervioso y la 
integración de los individuos en sociedades complejas. Junto con Michael Conrad 
promovió a principios de los 90 la iniciativa FIS (Foundations of Information Science) 
para la integración de los distintos enfoques disciplinares sobre la información en una 
perspectiva unificada. En 1997 publicó “El cerebro dual: un acercamiento 
interdisciplinar a la naturaleza del conocimiento humano y biológico” con Kenneth 
Collins (Ed. Hacer, Barcelona). Organizó también, en 1999, la conferencia internacional 
"Cajal y la Consciencia", cuyos Proceedings se publicaron en los Anales de la New York 
Academy of Sciences, contando con la participación de Edelman, Kandel, Penrose, 
Margulis, Arbib, Gell-Mann, Jacob, etc. En años recientes, desde la Cátedra SAMCA del 
Centro Politécnico Superior de la Universidad de Zaragoza, ha coordinado diversos 
proyectos docentes e investigadores que conectan ciencia, tecnología y sociedad 
(Ateneo del CPS, Foros Tecnológicos y Empresariales). Cuenta con unas 50 
publicaciones en revistas internacionales. En la actualidad dirige el Grupo de 
Bioinformación y Biología de Sistemas del Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud .
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Izenburua: “Osasun sistemak 
eta sistema konplexuak: 
paradigma berri baterantz”

Izenburua: “Sarean dauden eta 
irekiak diren organizazioen 
kudeaketarekiko estrategiak”

Izenburua: “Gizarte-sareak: 
bitartekoa mezua ez denean

Ruelas doktorea La Salle Unibertsitatetik Medikuntzan doktoreduna da. Toronto-ko 
Unibertsitatean Administrazio Zerbitzuetan eta Mexiko D.F. Irakaskuntza Ekonomiko eta Ikerketa 
Zentroan Administrazio Publikoan masterra du. Gaur egun, Ruelas jauna Osasungarritasun 
Orokorreko Kontseiluko idazkaria da eta Mexikoko Osasun Idazkaritzako Berrikuntza eta 
Kalitateko idazkari ordea izan zen. Medikuntza Akademi Nazionaleko eta Kirurgia Akademi 
Mexikarreko kidea da, eta Torontoko Unibertsitateko Osasun Administrazioko irakasle-ondokoa. 
Enpresa eta irakaskuntza arloan ere lan egin du eta kalitate sanitarioan eta sistema sanitarioen 
kudeaketan aditua da. Ruelas doktorea Osasun Laguntzarekiko Kalitatearen Nazioarteko 
Erakundearen (ISQua) presidentea izan zen, “Calidad de Atención a la Salud” aldizkariaren 
zuzendaria, Mexikar Ospitaleen Elkarteko presidentea, W.K. Kellog Fundazioko osasun arloko 
Latindar Amerika eta Karibeko Programen zuzendaria eta Osasun Publikoko Institutu 
Nazionaleko Mexikar Osasun Publikoko Eskolako zuzendari orokorra izan zen. Ruelas doktoreak 
nazio mailako eta nazioarteko 60 artikulutik gora argitaratu ditu eta osasun sistemen kalitate eta 
zuzendaritzari buruzko hainbat konferentzi eman ditu mundu osoan zehar.

Juan Freire Biologian doktoreduna eta A Coruña Unibertsitateko irakasle titularra da. Zientzia 
Fakultateko dekanoa izan zen. I+G proiektu ugari garatzen dituen Itsas eta Arrantza Baliabideen 
ikerketa taldea darama. Ehun bat artikulu argitaratu ditu nazioarteko aldizkari zientifikoetan eta 
gai honi buruz konferentzi eta lan talde ugarietan parte hartu izan du maiz. Enpresa, 
administrazio publiko eta GKE (gobernuz kanpoko erakundeetan) kontsultore gisa elkarlanean 
aritu izan da sostengarritasun eta ingurune kudeaketari buruzko gaietan. Spin-off motako  bi 
enpresa (Lonxanet eta Fismare) ekimenen sorreran parte hartu du, unibertsitateko ikerketa lan 
gisa sortuak. Gaur egun Fraire jauna, Fismare-eko, ingurumen aholkularitzan espezializatutako 
eta e-Culturako fellow, lurraldearen garapenerako kultura kudeaketan oinarritutako enpresen 
zuzendari exekutiboa da. Business angels Alamut Business Network sarearekin elkar lanean 
aritu zen eta OpenBusiness nazioarteko proiektuan parte hartu zuen. Sare eta organizazioen 
berrikuntza eta estrategiari buruzko proiektu eta kontsultoriak garatzen ditu, batez ere sare 
sozial, unibertsitate, enpresa eta hirietako teknologi eta kodigo irekiko ereduen zeregina 
aztertuaz. ADN.es eta Soitu.es baliabide digitalekin elkarlanean aritzen da. 

Pedro C. Marijuan doktorea Osasun Zientzietako Aragoar Institutuko ikertzaile seniorra da. 
Zientzialari Informazional gisa aritzen da. Ingenieritzan lizentziaduna (enpresen organizazioan, 
Bartzelonako ETSII, UPC) eta Bartzelonako Unibertsitatetik Neurozientzia Kognitiboan 
doktoreduna. Bere ikerketa lana informazioaren dinamikan dago oinarriturik, zelularen sistema 
molekularretik hasita, nerbio sistemaren funtzionamendu eta gizarte konplexuetan banakoaren 
integrazio-ararte.  Michel Conrad-ekin batera 90. hamarkadaren hasieran FIS (Foundations of 
Information Science) ekimena sustatu zuen, informazioari buruzko ikuspegi disziplinar desberdinak 
perspektiba bateratu batetan integratzeko. 1997. urtean, Kenneth Collins- ekin batera “El cerebro 
dual: un acercamiento interdisciplinar a la naturaleza del conocimiento humano y biológico” (Hacer 
argitaletxea, Bartzelona) liburua argitaratu zuen. 1999. urtean “Cajal y la Consciencia” nazioarteko 
konferentzia antolatu zuen, bertako aktak New York Academy of Science-eko analetan argitaratu 
ziren, bertan Edelman, Kandel, Penrose, Margulis, Arbib, Gell-Mann, Jacob, etab…-ek parte hartu 
zuten. Azken urte hauetan, Zaragozako Unibertsitateko Goi Mailako Zentro Politeknikoko SAMCA 
katedra bitartez, zientzia, teknologia eta gizartea lotzen dituzten hainbat irakaskuntza eta ikerketa 
proiektu koordinatu ditu (CPS-ko Ateneo, Enpresa eta Teknologi Foroak). 50 artikulu inguru 
argitaratu ditu nazioarteko hainbat aldizkarietan. Gaur egun, Osasun Zientzietako Aragoar 
Institutuko Bioinformazio eta Biologia Sistemen taldea darama. 

Título: “Sistemas de salud y 
sistemas complejos: hacia un 
nuevo paradigma”
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de organizaciones abiertas y en 
red”
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medio no es el mensaje”


